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From: Chico Barbosa <cbi@cbnews.com.br> A
Sent: Friday, May 2, 2025 5:26.37 PM

To: Mihara Perelra <nihara.0ereim myvake.com>

Ce: Maristzlla Madeiros de Faula 1 i com>

Subject: Proposta Comercial - PAISAGEM MA JANELA - UM PASSEID DE TREM PELA AMAZONIA

[EXTERNAL E-MAIL]
Prezada Mihara,

Em reaposta ac convite que nos foi realizado, segue anexe carta de apresentagéc comercial e plano de trabalho para execugao do projeto PAISAGEM MA JANELA - UM PASSEIO DE TREM PELA AMAZON 1A, composto por livro e exposican,
No escopo do projete, estao especificadas todas as etapas para execucio dos trabalhos, bem como os custos envolvidos.
Cumpre dizer que o projeto 1ol elaborado e s2ra realizado por equipe amplamente diversiiicada e altamente qualificada, sob a responsabiiidade da CENEWS Editora e do editor Cnico Barbosa.

Esperamos que a proposta atenda plenaments aos requisitos necessarios para que possamos efetivar esta parceria € alcancar juntos resultados significativos.




CBNEWS Editora LTDA.

Sdo Paulo, 25 de janeiro de 2025

Para: Vale
A/C: Nihara Pereira
Assunto: Proposta de Trabalho | Projeto Cultural de Preserva¢io da Memoria Ferrovidria

Atendendo ao convite da VALE e considerando estar alinhado aos termos do §2°, Art.2 da
Resolucdo 6.021 de dezembro de 2023, no que tange ao emprego de Recursos para Preservagio da
Memoria Ferrovidria (RPFM), segue a proposta comercial para produgio de livro sobre a Estrada de
Ferro Carajas (EFC-315), contendo imagens e textos.

Como produto secundério, também sera promovida uma exposi¢do de imagens nas estagdes de
Paraupebas (PA) e Sdo Luis (MA), trazendo contetido-extra do livro, de maneira a democratizar o
acesso a obra por parte dos usudrios da linha férrea.

O projeto tera duragdo de 12 meses e apresenta valor total de RS 2.238.866,00 (dois milhdes,
duzentos e trinta e oito mil, oitocentos e sessenta e seis reais), devidamente detalhado na
apresentacdo desta proposta.

Atenciosamente,
gj ‘ é;CL
ico Barbosa
Editor da CBNEWS
CBNEWS Rua Comendador Miguel Calfat, 128, conj. 608, Vila Nova Conceigdo, Sdo Paulo, SP, CEP 04537 080

Contatos: Fone 11 3044 4700, WhastApp 11 09118 2662, e-mail cb@cbnews,com.br



ANTT - Agéncia Nacional de Transportes Terrestres

RPMF - Recurso para Preservacio da Memoria Ferroviaria

PLANO DE TRABALHO

PAISAGEM NA JANELA - UM PASSEIO DE TREM PELA AMAZONIA
FERROVIA, MEMORIA E CULTURA

CONTEUDO ARTISTICO (FILMES, DOCUMENTARIOS, LIVROS, EXPOSICOES,
SITES E/OU PROJETOS AUDIOVISUAIS) DESTINADO AO REGISTRO DA
HISTORIA FERROVIARIA NO BRASIL

Vale S/A - Estrada de Ferro Vitoria Minas - EFVM

22/04/2025



1. DESCRICAO DO PROJETO

1.1. Titulo do Projeto

Paisagem na janela - Um passeio de trem pela Amazonia
1.1.1. Linha preservacio da memoria ferroviaria

Este projeto se enquadra no Art. 5° da Resolucdo no 6.021, de julho de 2023, considerando que
0 “Os Recursos para Preservacdo da Memoria Ferroviaria serdo destinados a projetos que
possuam como objetivo a preservacdo da memoria e do patrimonio das ferrovias, por meio de
acoes, instrumentos e praticas de identificagdo, documentagdo, investigacdo, protegdo,
promogao, valorizacdo, transmissao e revitalizagdo, tais como: IV - projetos educacionais de
interesse artistico, historico ou cultural, direcionados ao setor ferroviario.”

1.1.2. Temas:

O Projeto possui como temas chaves: Memorias; Saberes; Patrimonios; Contetido
artistico; Historia ferroviaria; Exposicdes.

Adicionalmente, a luz do que traz a Delibera¢do 169 de Junho de 2024, o projeto aborda os
temas relacionados nos itens 4 ¢ 5 do anexo II da deliberagao citada, a saber:

e Item4: Conteudo artistico (filmes, documentarios, livros, exposig¢des, sites e/ou projetos
audiovisuais) destinado ao registro da histéria ferroviaria no brasil.

e [tem 5: Educagdo voltada aos aspectos de interesse artistico, histdrico ou cultural do
setor ferroviario, incluindo atividades nas esta¢des ferrovidrias ou proximidades.

1.2. Objetivos
1.2.1. Objetivo Geral

Dedicado a preservacao da memoria e do patrimonio da Estrada de Ferro Carajas (EFC-315),
uma das mais importantes do Brasil, em decorréncia do desenvolvimento econdmico, social e
cultural que sua operacdo proporciona a regido da Amazodnia, o escopo do projeto contempla a
producdo de 01 livro que ird documentar, informar e promover a riqueza da natureza e da vida
local e de 02 exposi¢des de artes visuais (exposicdo de fotografias), nas estacdes de
Parauapebas, no Pard, e em Sao Luis, no Maranhdo, os dois extremos da ferrovia, lugares de
partidas e chegadas.

Para isso, o projeto prevé fazer um resgate da histéria da EFC e a realizagdo uma viagem
jornalistica de imersdo em toda a sua extensao, retratando cores e modos de vida. Cumpre dizer
que a Amazonia, para além de sua exuberancia natural, tem uma forma propria de viver, e em
grande parte desconhecida ndo apenas dos moradores de outros paises, mas também dos
habitantes do proprio Brasil. E, a EFC-315, que completa 40 anos em 2025, tem sido
fundamental para que se tenha acesso a regido.

1.2.2. Objetivos Especificos

L. Realizar pesquisa historica, imersdo jornalistica e fotografica pelos quase 900
quilémetros de extensdo da EFC-315 e de seu entorno para produgdo do livro, em
2025, com a seguinte estrutura editorial:

a. (capa, titulo): Paisagem na janela - Um passeio de trem pela Amazdnia



b. (miolo) Apresentacdo - (Titulo): Brasil adentro

c. (Contetido): concessionaria destaca a importancia da EFC para o desenvolvimento
econdmico, social e cultural da regido

i. Capitulo I - (Titulo): Nos trilhos da historia

* (Contetido): como nasceu a Estrada de Ferro Carajas, exibindo imagens historicas
de sua constru¢do e dos seus primordios

it. Capitulo II- (Titulo): Da floresta ao mar

* (Conteudo): ensaio fotografico exaltando a paisagem vista pela janela no decorrer
dos quase 900 km de extensdo da rodovia, mostrando natureza, pessoas, bichos,
modo de vida.

IL. Produzir, em 2026, 02 exposi¢des com fotos exclusivas do contetido do livro, por
meio da edicdo do material coletado. As exposi¢des deverdo acontecer nas duas
pontas da estrada de ferro:

a. em Parauapebas, no Par3;
b. e outra em Sao Luis, no Maranhao.
Observacao:

O plano de trabalho em questao trata-se de uma proposta bianual para 02 anos (a saber: 2025 e
2026 — totalizando 12 meses). Dessa forma, os objetivos apresentados anteriormente traduzem
a proposta em sua dimensao de totalidade e as entregas serdo fracionadas durante os anos para
que sejam realizadas com viabilidade e qualidade.

2. JUSTIFICATIVA

Criada em 1985 para escoar o minério extraido em Carajas, a Estrada de Ferro Carajas (EFC-
315) h4 40 anos vem ultrapassando sua finalidade primeira e promove o desenvolvimento
econdmico e social em uma das regides mais admiradas no mundo: a Amazodnia. A ferrovia
beneficia tanto a economia da regido quanto os moradores e visitantes, que se valem daquele
meio de transporte para cruzar os estados do Para e do Maranhao.

A proposta do livro ¢é trazer poesia para esse tema, ndo se restringindo a uma obra institucional
de interesse historico. Dai a solucdo de produzir um livro explorando a riqueza da paisagem e
da cultura local. Por meio de fotos e textos, o livro atesta aos leitores que toda aquela beleza s6
¢ possivel de ser conhecida e explorada porque hd um meio de locomog¢ao capaz de levar as
pessoas até ali, a saber, a EFC-315.

As exposi¢des com imagens do livro nas estacdes de Parauapebas (PA) e Sao Luis (MA), por
sua vez, ¢ uma forma de democratizar o acesso ao contetido da obra, dando a possibilidade de
os usudrios da EFC-315 conhecerem o contetido da expedigao.

Neste sentido, em sintonia com a Leino 8.313, de 23 de dezembro de 1991, o projeto se justifica
por (i) Contribuir para facilitar, a todos, os meios para o livre acesso as fontes da cultura e o
pleno exercicio dos direitos culturais; (ii) Promover e estimular a regionalizagdo da producao
cultural e artistica brasileira, com valorizagdo de recursos humanos e contetidos locais; (iii)
Proteger as expressdes culturais dos grupos formadores da sociedade brasileira e responsaveis
pelo pluralismo da cultura nacional; (iv) Preservar os bens materiais e imateriais do patrimonio
cultural e histérico brasileiro; (v) Estimular a producdo e difusdo de bens culturais de valor
universal, formadores ¢ informadores de conhecimento, cultura e memoria.



O projeto também se justifica por atender as finalidades do Art. 3, do Decreto 11.453, de margo
de 2023, de acordo com os incisos: I - Valorizar a cultura nacional, consideradas suas varias
matrizes e formas de expressdo; V - Incentivar a amplia¢do do acesso da populacdo a fruicao e
a producdo dos bens culturais; XV - Apoiar o desenvolvimento de agdes que integrem cultura
e educagao.

Por fim, refor¢amos aqui que este projeto se enquadra no Art. 5° da Resolucdo no 6.021, de
julho de 2023, considerando que o “Os Recursos para Preservacdo da Memoria Ferrovidria
serdo destinados a projetos que possuam como objetivo a preservacdo da memoria e do
patrimdénio das ferrovias, por meio de acdes, instrumentos e praticas de identificacdo,
documentagao, investigagdo, protecao, promoc¢ao, valorizagao, transmissao e revitalizagao, tais
como: IV - projetos educacionais de interesse artistico, histérico ou cultural, direcionados ao
setor ferroviario.”. Adicionalmente o projeto se enquadra com os itens 4 ¢ 5 do anexo II da
Deliberagao 169 de Junho de 2024, considerando o contetdo artistico gerados em confluéncia
com as comunidades e operacdes ferroviarias no entorno das estagdes de Parauapebas-PA e Sao
Luis-MA.

Posto isto, constata-se que o projeto ndo contempla nenhuma obrigacdo contratual da
concessionaria.

3. DESENVOLVIMENTO DO PROJETO
3.1. Métodos e técnicas utilizadas

Considerando que os produtos finais serdo: (i) um livro-reportagem-fotografico que ira mostrar,
além da historia da Estrada de Ferro Carajés, a natureza, a vida e a cultura no entorno da EFC-
315, uma das mais extensas ferrovias de transporte de carga e de passageiros em operacao no
Brasil; e (ii) duas exposi¢cdes com imagens do livro nas estagdes de Parauapebas (PA) e Sao
Luis (MA), realizaremos:

Pesquisa historica: reunido de material fotografico e de informagdes que resgatem as historias
dos primordios da EFC-315, desde a sua conceituagdo até a sua criacdo. Os levantamentos serdo
feitos nos arquivos da propria ferrovia, da Vale (concessiondria), em jornais locais, em sites
especializados e em secretarias de cultura dos municipios beneficiados pela ferrovia e dos
estados do Parda e do Maranhdo. O objetivo ¢ reunir fotos e fatos marcantes, que possam
enriquecer a narrativa do livro.

Imersio de campo: a equipe do projeto (reporter, fotografo, editor e apoio) irdo percorrer 0s
892 quildmetros da ferrovia— uma linha de dois sentidos que passa pelos estados do Maranhao
e Pard, ligando o Porto de Ponta da Madeira, no municipio de Sdo Luis (MA), a Maraba e
Parauapebas (PA). A reportagem ird cobrir as suas cinco estagdes e dez paradas: Sdo Luis (MA),
Santa Inés (MA), Acailandia (MA), Maraba (PA) e Parauapebas (PA). Serdo entrevistados e
fotografados operadores e administradores da EFC, passageiros, trabalhadores e moradores
locais, turistas e comunidade no entorno, tendo como pergunta-chave: qual a importancia da
EFC-315 para a sua vida? A ideia ¢ colher depoimentos humanos, bem-humorados, poéticos,
inspiradores, mostrando as vidas que habitam os trilhos.

Producio editorial: todo o material reunido durante as pesquisas e nas reportagens irdo compor
a narrativa do livro. Por se tratar de uma obra, além de informativa, contemplativa, os textos



tendem a ser curtos e envolventes, integrados a titulos chamativos, valendo-se de técnicas
jornalisticas para apreender a atengdo do leitor de imediato e forma marcante.

Producio e edicio de fotos: do mesmo modo, por se tratar de uma obra, além de informativa,
contemplativa, a escolha das imagens serd estratégica na apresentagcdo do livro. Imagens
histéricas irdo compor com as atuais, jornalisticas e de apelo estético, coloridas e em preto e
branco, de maneira a dar uma dinadmica que surpreenda e encante o leitor.

Conceituacao visual: o livro serd produzido no estilo livro de mesa, denominagdo utilizada
para definir as obras que, de tdo vistosas e belas, ficam expostas, € ndo “escondidas” em estante.
Amplamente ilustrado, dotado de acabamento artistico, o titulo tera a seguinte caracteristica:
Formato: livro de mesa; Tamanho: 23,0 cm x 30,0 cm; Capa: dura; Papel: fosco; Paginas: de
160 a 180; Impressao: colorida; Quantidade: 2.000.

Exposicao fotografica: Além de imagens para o livro, a expedigdo ird produzir fotografias para
uma exposicao temporaria nas estagdes da EFC de Parauapebas (PA) e Sdo Luis (MA), de
maneira que todos os usudrios da ferrovia, democraticamente, também tenham acesso ao
conteudo da obrada.

3.2. Etapas
Pré-producao: [01 més, junho de 2025]
Atividades:

o Formagdo e apresentacdo da equipe, composta por editor, jornalista, fotografo,
designer, assistentes, produtores, parceiros operacionais, além do time de apoio
administrativo e juridico;

o Imersdo histérica em livros, aquisi¢do, arquivos da EFC e da Vale, secretarias
municipais e dos governos estaduais;

o Viagens pela EFC-315;
o Planejamento da reportagem.
o Planejamento da distribui¢do dos livros.
Métodos e Técnicas:
o Reunides e trabalho em equipe (3 encontros);
o Pesquisas (uma visita em cada um dos locais citados nas atividades);

o Aproximagdo e relacionamento com as comunidades. A reportagem ird cobrir as
suas cinco estagdes e dez paradas: Sao Luis (MA), Santa Inés (MA), Acailandia
(MA), Maraba (PA) e Parauapebas (PA);

o Trabalho de campo (pré-reportagens nas estacdes citadas acima);
o Consultoria juridica (1).

Resultados Esperados:
o Alinhamento do time;

o Conhecimento da regido e dos autores reunidos;



Planejamento da execugdo dos trabalhos;
Conceituacao do projeto.

Relatério com definicdo de dos locais da entrega e da quantidade de distribuigdo
dos livros para cada um desses enderecos.

Produciao LIVRO [05 meses, de julho a novembro de 2025]

Atividades:
o Produgao editorial;
o Producao de fotografia;
o Criagdo do projeto grafico;
o Producdo grafica;
o Versdo para o inglés;
o Impressdo e Transporte de material para os locais determinados pela ANTT, (ex:

estagdes por onde passa a Estrada de Ferro Carajas e sede da ANTT).

Meétodos e Técnicas:

O

Direcdo editorial e de cria¢do, reportagens, pesquisas, redacdo, construcdo da
narrativa, edi¢do, revisdo. O material coletado serd editado em um livro que devera
ter de 160 a 180 paginas;

Edi¢ao de imagens. Serdo realizadas pelos menos 10 mil fotografias, das quais serdo
selecionadas cerca de 200 para o livro;

Versdo do texto do livro para o idioma inglés;

Design do livro, direcdo de arte, construcdo da narrativa editorial e fotografica,
editoragdo eletrdnica, tratamento de imagem. O material serd editado em um livro
que devera ter de 160 a 180 paginas;

Definicao de papel (gramatura, material), criacdo da capa;
Acompanhamento do material pré, durante e pds-impressao;

Impressdo (em janeiro de 2026) e Transporte dos livros até a sede da ANTT e da
EFC-315. Os locais da entrega e a quantidade distribui¢do dos livros para cada um
desses enderecos serdo formalizados depois de feito um mapeamento do projeto, na
fase de Pré-Producao (conforme ja especifica).

Resultados Esperados:

O

O

Producao e entrega da “boneca” — simulacdo impressa de como ficard o produto
final;

Produgdo e entrega de 2 mil exemplares em formato livro de mesa (esta entrega
final, exclusivamente, se dard em janeiro de 2026 por conta do prazo de impressao
solicitado pelas gréficas).

Po6s-Producao [01 més, dezembro de 2025]
Atividades:



o Contabiliza¢do e medi¢ao dos pagamentos do ano de exercicio do projeto;
o Elaboragdo e envio do relatdrio anual do projeto;

o Apresentacdo e envio das evidéncias para prestacdo de contas fisico financeira do
projeto.

Métodos e Técnicas:
o Aplicacdo de técnicas contabeis para gestdo orcamentdria e tributarias do projeto;

o Reunides de cooperacdo técnica para validar evolugdo e prestacdo de contas do
projeto.

Resultados Esperados:
o Entrega do relatorio fisico-financeiro anual do projeto;

o Entrega e validagdo das evidéncias da prestagdo de contas anual do projeto.

Producio EXPOSICAO DE ARTES [04 meses, de janeiro a abril de 2026]
Atividades:

o Producdo de 40 laminas para a exposi¢do de fotografia nas estacdes da EFC de
Parauapebas (PA) e Sdo Luis (MA);

Contratagdo de equipe e servigos de apoio;

©)

o Transporte das laminas para os locais de exposi¢ao;
o Producdo grafica dos textos curatoriais € expositivos;
o Exposicao fotograficas nas estacdes da EFC de Parauapebas (PA) e Sao Luis (MA);
o Montagem e desmontagem das exposi¢des de artes visuais (fotografias).
Métodos e Técnicas:
o Aplicar técnica de curadoria das fotografias para exposicao;

o Aplicar métodos especificos para acomodar o processo de recrutamento e sele¢do
das equipes de apoio a exposicao;

o Assessoramento para o processo de imprensa do projeto;
o Foruns técnicos de trabalho e alinhamento das equipes;

o Supervisionar a instalacdo e subsequente desmontagem das estruturas das
exposicoes;

o Aplicacdo de técnicas de pesquisa de reagdo/satisfagdo com o publico presente.
Resultados Esperados:

o 02 exposicdes de artes visuais (01 em Parauapebas/PA e 01 em Sao Luis/MA)

Comunicacio e Divulgacgao [05 meses, de janeiro a maio de 2026]
Atividades:
o Contratagdo de equipe e servigos de apoio;

o Producdo dos materiais e midias de divulgacdo e mobilizacao;



o Divulgacao das exposi¢des em midia local e regional;

o Mobilizagdo local e regional para visitagcdo as exposigoes.
Métodos e Técnicas:

o Reunido de alinhamento com equipe;

o Pesquisa de mercado/ptblico-alvo para desenvolvimento de linguagem de
comunica¢do adequada;

o Desenvolvimento de canais digitais (Instagram e WhatsApp) para divulgagdo e
suporte de informacao;

o Parcerias e/ ou contratacdo de midias locais e regionais via assessoria de
comunicag¢do e de imprensa;

o Parcerias com institui¢cdes locais em sintonia com publico de interesse (escolas, por
exemplo).

Resultados Esperados:

o Visibilidade das exposi¢cdes em midia On e Off.

Pos-Produciao [01 més, maio de 2026]

Atividades:
o Contabiliza¢do e medi¢ao dos pagamentos do ano de conclusdo do projeto;
o Elaboragdo e envio do relatério anual e de conclusdo do projeto;

o Apresentacdo e envio das evidéncias para prestacdo de contas fisico financeira do
ano e de conclusao do projeto.

Métodos e Técnicas:
o Aplicacdo de técnicas contabeis para gestdo orcamentaria e tributarias do projeto;

o Reunides de cooperacdo técnica para validar evolucdao e prestagdo de contas do
projeto.

Resultados Esperados:
o Entrega do relatorio fisico-financeiro anual do projeto;

o Entrega e validagdo das evidéncias da prestagdao de contas anual do projeto.

4. TEMPO DE EXECUCAO, CUSTO TOTAL E CRONOGRAMA FiSICO-
FINANCEIRO

O projeto tem previsdo de inicio em 01/06/2025, com duracdo de 12 meses e um custo total
de R$ 2.238.866,00 (Dois milhdes, duzentos ¢ trinta e oito mil, oitocentos e sessenta ¢ seis
reais), financiado pelo contrato de concessdo da Estrada de Ferro Vitoria Minas- EFVM,
distribuido anualmente conforme indicado:

Valor de investimento 2025 (ano contratual 05): R$ 1.179.595,25
Valor de investimento 2026 (ano contratual 06): R$ 1.059.270,75



5. LOCAL DE EXECUCAO
O projeto esta objetivamente projetado para realizar 02 entregas:

o O livro ser4 produzido a partir de reportagem realizada no decorrer da Estrada de
Ferro Carajas, que liga a cidade de Parauapebas, no Pard, a Sdo Luis, no Maranhao.
No trajeto, serdo feitas imersdes em comunidades locais e estagdes de trem. A sua
concepg¢do propriamente (redagdo, projeto grafico e impressao) serd realizada em
Sao Paulo (SP).

o As exposigdes do projeto acontecerao em Parauapebas (PA) e Sdo Luis (MA).

6. ENTIDADE E EQUIPE EXECUTORA
6.1. Identificacio da entidade

A CBNEWS Books, editora, ¢ especializada em livros de mesa - aquelas obras editoriais
imponentes que, de tdo belas, ficam expostas, e ndo esquecidas nas estantes. Por meio de
patrocinio, produz obras institucionais, de tematicas culturais e livros-reportagem. Seus titulos
prezam por projetos graficos criativos, pela valorizagdo da imagem e pela adocdo de textos
curtos (jamais superficiais), convidativos a leitura.

Ganhadora do Prémio Jabuti, a CBNEWS (CBNEWS.com.br) ao longo de sua trajetoria tem
contribuido com a produgdo de obras de referéncia na area em que atua, para clientes como
Embraer, Vale, Porsche, Audi, JLR (Jaguar-Land Rover), Jeep, Hyundai, Volvo, DSM, Rede
Globo, entre outras.

6.2. Identificacio da equipe executora

Chico Barbosa Coordenador Geral e Diretor Artistico
Tuca Reinés Fotografo

Renata Frascino Saraiva Produgao de Texto

Alexandre A. Fernandez Revisor

Marcus Vinicius Gasques  Editor de Texto

Didiana Prata Designer
Fernanda C. Junqueira Produtora executiva
Gabriela Lins e Silva Produtora executiva

Com excecdo do Coordenador Geral e Diretor Artistico, sdcio diretor da empresa proponente,
todos os outros membros da ficha técnica do projeto trabalhardo em regime de prestacdo de
servicos (pessoa juridica) para a empresa proponente.

Cumpre dizer também que os demais nomes para prestacdo de servigos projetados e nao
elencados aqui serdo diagnosticados na fase de pré-producao do projeto.

7. PRODUTOS E ENTREGAS

O projeto, ao seu final, sera composto pelos seguintes produtos:


http://cbnews.com.br/

1) 2.000 livros de papel, devendo conter com as seguintes caracteristicas: Formato: livro de

mesa; Tamanho: (pelo menos) 23,0 cm x 30,0 cm; Capa: dura; Papel: fosco; Paginas: de 160
a 180; Impressao: colorida;. A obra, além de ser fonte de documentagdo e consulta, pode ser
exibida tal qual uma pecga de arte. De acabamento artistico e porte imponente, podera ficar
exposta em recepgdes de empresas, salas e ambientes sociais, promovendo a EFC-315. Uma
parte da producgdo serd enviada para a ANTT e demais localidades definidas pela agéncia e
a outra parte para Secretarias de Cultura das cidades percorridas pelo projeto. Também pode
ser enviada para outros espacos publicos, como escolas, bibliotecas e organizagdes que
promovam as ferrovias e a natureza, levando o conhecimento a outras esferas da sociedade;

2) 01 PDF, criado a partir do arquivo do livro, em formato digital, sendo um arquivo em alta

defini¢@o e outro em baixa definicdo. O PDF podera ser enviado por meio digital para uma
ampla gama de publico, no Brasil e no Exterior;

3) 02 Exposi¢des com imagens do livro (01 na estagdo de Parauapebas/PA e 01 na estacdo de

Sdo Luis/MA), como forma de democratizar o acesso ao conteido da obra, dando a
possibilidade de os usuarios da EFC conhecerem o contetido da expedi¢cdo. (Uma amostra
de fotografias da exposi¢do deve ser encaminhada para a ANTT). A mostra serd composta
por 40 laminas com imagens de 980mm x 1.650mm;

4) Imagens produzidas durante a expedicdo ndo utilizadas nem no livro nem nas exposigoes.

Os produtos (pdf e imagens) e/ou registros dos produtos (registros das exposicdes) realizados
pelo projeto — que ndo couberem na modalidade de entrega fisica — serdo entregues, ao final do
projeto, em dispositivo de memoria USB flash drive (pen-drive) de larga durabilidade e
compativel com sistemas operacionais. Os produtos digitais devem ser transferidos para a
Agéncia, devendo ser protocolados neste Processo SEI n® 50505.012364/2025-96.

8. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS / NORMATIVOS APLICAVEIS

RESOLUCAO No 6.021, DE 20 DE JULHO DE 2023, que dispde sobre a destinagdo dos
Recursos para a Preservacdo da Memoria Ferrovidria, previstos nos contratos de concessao e
subconcessdo de ferrovias.

PORTARIA No 17, DE 6 DE DEZEMBRO DE 2023, que define procedimentos e instru¢des
complementares referentes a regulamentagao estabelecida na Resolugao no 6.021, de 20 de
julho de 2023, que trata da destinacdo dos Recursos para a Preservacdo da Memoria
Ferroviaria - RPMF, previstos nos contratos de concessdo para a prestacao do servico publico
de transporte ferroviario de cargas associado a exploragdo da infraestrutura ferroviaria.

LEI N° 8.313, DE 23 DE DEZEMBRO DE 1991, que restabelece principios da Lei n® 7.505,
de 2 de julho de 1986, institui o Programa Nacional de Apoio a Cultura (Pronac) e da
outras providéncias.

DECRETO N° 11.453 DE 23 DE MARCO DE 2023, que dispde sobre os mecanismos de
fomento do sistema de financiamento a cultura.

INSTRUCAO NORMATIVA MINC N° 11 DE 30 DE JANEIRO DE 2024, que estabelece
procedimentos relativos a apresentagdo, a recepcdo, a selecdo, a andlise, a aprovagdo, ao
acompanhamento, a0 monitoramento, a prestagdo de contas e a avaliacdo de resultados dos
programas, dos projetos e das agdes culturais do mecanismo de Incentivo a Projetos Culturais
do Programa Nacional de Apoio a Cultura (Pronac).
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- DELIBERACAO No 169, DE 27 de JUNHO DE 2024, que define os temas prioritarios para
a destinacdo de Recursos para a Preservacdo da Memoria Ferroviaria

9. ANEXOS
I.  Resumo do Plano de Trabalho
II. Cronograma Fisico e Financeiro
III. Orgamento Analitico
IV. Ficha Técnica
V. Curriculo do Proponente

VI. Portfélio da Empresa Proponente

Elaborado e proposto por: CBNEWS Editora
Sao Paulo, 25 de janeiro de 2025
Revisado em 06 de abril de 2025.
Revisado em 22 de abril de 2025.
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ANTT - Agéncia Nacional de Transportes Terrestres
RPMF - Recurso Preservaciao da Memoria Ferroviaria

RESUMO PLANO DE TRABALHO

Paisagem na janela - Um passeio de trem pela Amazoénia
FERROVIA, MEMORIA, CULTURA

CBNEWS Editora

1 PREVISAO DE INiCIO, TEMPO DE EXECUCAO E CUSTO TOTAL

O projeto tem previsdo de inicio em 01/06/2025, com duragdo de 12 meses € um custo total
de R$ 2.238.866,00 (Dois milhdes, duzentos ¢ trinta e oito mil, oitocentos e sessenta ¢ seis
reais).

2 DESCRICAO DO PROJETO
2.1  Objetivos

Dedicado a preservacdo da memoria e do patrimonio da Estrada de Ferro Carajas (EFC-315),
uma das mais importantes do Brasil, em decorréncia do desenvolvimento econdmico, social e
cultural que sua operacdo proporciona a regido da Amazodnia, o escopo do projeto contempla a
producdo de 01 livro que ird documentar, informar e promover a riqueza da natureza e da vida
local e de 02 exposigdes de artes visuais (exposicdo de fotografias), nas estacdes de
Parauapebas, no Pard, e em Sao Luis, no Maranhdo

3 PRODUTOS
O projeto, ao seu final, serd composto pelos seguintes produtos:

1. 2.000 livros de papel, no formato livro de mesa, com cerca de 160 a 180, e impressao
colorida.

2. 01 PDF, criado a partir do arquivo do livro, em formato digital.

3. 02 exposi¢des com imagens do livro como forma de democratizar o acesso ao contetido
da obra (01 na estacdo de Parauapebas/PA e 01 na estacdo de Sdo Luis/MA).

4. Imagens produzidas durante a expedi¢do ndo utilizadas nem no livro nem na exposicao.

Observacao:

Os produtos (pdf e imagens) e/ou registros dos produtos (registros das exposicdes) realizados
pelo projeto — que ndo couberem na modalidade de entrega fisica — serdo entregues, ao final do
projeto, em dispositivo de memoria USB flash drive (pen-drive) de larga durabilidade e
compativel com sistemas operacionais, e também por via link disponibilizado em conformidade
com a plataforma SEI da ANTT.



) RONO DA . OTA AxB O R ANO R
1.ETAPA R$ 66.700,00 | R$ 66.700,00 | R$ -
1.1. Pré-Produgdo R$ 66.700,00 | R$ 66.700,00 | R$ -
1.1.1. Coordenagdo Geral fisico 100% 100% 0%
financeiro Més 1 R$ 27.000,00 R$ 27.000,00| RS 27.000,00

1.1.2 Diretor Artistico fisico 100% 100% 0%
financeiro Més 1 R$ 17.000,00 R$ 17.000,00| RS 17.000,00

1.1.3 Coordenador de Projeto fisico 100% 100% 0%
financeiro Més 1 R$ 6.200,00 R$ 6.200,00| RS 6.200,00

1.1.4 Produtor Executivo fisico 100% 100% 0%
financeiro Més 3 R$ 5.500,00 R$ 16.500,00| RS 16.500,00

2.ETAPA R$ 1.682.740,00| R$  909.335,00 | R$  773.405,00

2.1 Produgio LIVRO R$ 1.002.300,00| R$  764.300,00 | R$  238.000,00

2.1.1 Coordenagdo Geral fisico 100% 100% 0%
financeiro Més 5 R$ 27.000,00 R$ 135.000,00/ R$  135.000,00

2.1.2.Diretor Artistico fisico 100% 100% 0%
financeiro Més 5 R$ 17.000,00 R$ 85.000,00| R$ 85.000,00

2.1.3 Coordenador de Projeto fisico 100% 100% 0%
financeiro Més 5 R$ 6.200,00 R$ 31.000,00| RS 31.000,00

2.1.4 Produtor Executivo fisico 100% 100% 0%
financeiro Més 15 R$ 5.500,00 RS 82.500,00| R$ 82.500,00

2.1.5 Pesquisa fisico 100% 100% 0%
financeiro Més 10 R$ 3.200,00 R$ 32.000,00| R$ 32.000,00

2.1.6 Produgdo de texto fisico 100% 100% 0%
financeiro Més 10 R$ 5.000,00 R$ 50.000,00| R$ 50.000,00

2.1.7 Redator fisico 100% 100% 0%
financeiro Més 10 RS 3.800,00 R$ 38.000,00| R$ 38.000,00

2.1.8 Editor de Texto fisico 100% 100% 0%
financeiro Més 10 R$ 5.500,00 R$ 55.000,00| R$ 55.000,00

2.1.9 Revisdo de Texto fisico 100% 100% 0%
financeiro Més 5 R$ 2.500,00 R$ 12.500,00| RS 12.500,00

2.1.10 Tradugdo (inglés) fisico 100% 100% 0%
financeiro Més 1 R$ 10.200,00 R$ 10.200,00| R$ 10.200,00

2.1.11 Fotégrafo fisico 100% 100% 0%
financeiro Més 10 R$ 5.200,00 R$ 52.000,00| R$ 52.000,00

2.1.12 Assistente de Fotografia fisico 100% 100% 0%
financeiro Més 10 R$ 2.300,00 R$ 23.000,00| R$ 23.000,00

2.1.13 Editor (imagem) fisico 100% 100% 0%
financeiro Més 10 R$ 3.200,00 R$ 32.000,00| R$ 32.000,00

2.1.14 Designer fisico 100% 100% 0%
financeiro Més 10 R$ 4.200,00 R$ 42.000,00| R$ 42.000,00

2.1.15 Editorago Eletrénica fisico 100% 100% 0%
financeiro Més 5 R$ 4.000,00 R$ 20.000,00| RS 20.000,00

2.1.16 Produtor Gréfico fisico 100% 100% 0%




financeiro Més 3 R$ 3.700,00 R$ 11.100,00| R$ 11.100,00
2.1.17 Pré-impressdo fisico 100% 100% 0%
financeiro Projeto 1 R$ 11.000,00 R$ 11.000,00| RS 11.000,00
2.1.18 Impressdo (livro) fisico 15% 15% 85%
financeiro Unidade 2000 RS 140,00 RS 280.000,00 | R$ 42.000,00 | R$  238.000,00
2.2 Logisticas e Diarias R$ 195.540,00 RS 145.035,00 | R$ 50.505,00
2.2.1 Passagem Aérea fisico 100% 75% 25%
financeiro Verba 64 RS 835,00 R$ 53.440,00 R$ 40.080,00| RS 13.360,00
2.2.2 Diarias com Alimentagdo fisico 100% 80% 20%
financeiro Verba 320 R$ 335,00 R$ 107.200,00| R$ 85.760,00 | R$ 21.440,00
2.2.3 Transporte local, locagdo de automével e combustivel fisico 100% 55% 45%
financeiro Verba 2 R$ 17.450,00 R$ 34.900,00| RS 19.195,00 | R$ 15.705,00
2.3. Produg&o EXPOSICAO DE ARTES R$ 484.900,00 | R$ - | RS  484.900,00
2.3.1 Coordenagdo Geral fisico 0% 0% 100%
financeiro Més 4 R$ 27.000,00 RS 108.000,00 RS  108.000,00
2.3.2 Diretor Artistico fisico 0% 0% 100%
financeiro Més 4 R$ 17.000,00 R$ 68.000,00 RS 68.000,00
2.3.3 Curador fisico 0% 0% 100%
financeiro Més 4 R$ 5.700,00 R$ 22.800,00 RS 22.800,00
2.3.4 Coordenador de Projeto fisico 0% 0% 100%
financeiro Més 4 R$ 6.200,00 R$ 24.800,00 RS 24.800,00
2.3.5 Produtor Executivo fisico 0% 0% 100%
financeiro Més 12 R$ 5.500,00 R$ 66.000,00 RS 66.000,00
2.3.6 Produtor Local fisico 0% 0% 100%
financeiro Més 8 R$ 4.500,00 R$ 36.000,00 RS 36.000,00
2.3.7 Montagem e Desmontagem fisico 0% 0% 100%
financeiro Verba 4 R$ 26.400,00 R$ 105.600,00 R$  105.600,00
2.3.8 Locagdo de Equipamentos fisico 0% 0% 100%
financeiro Verba 2 R$ 10.250,00 R$ 20.500,00 RS 20.500,00
2.3.9 Material de Consumo fisico 0% 0% 100%
financeiro Verba 2 R$ 6.800,00 R$ 13.600,00 RS 13.600,00
2.3.10 Registro e documentagdo fotografica fisico 0% 0% 100%
financeiro Servico 2 R$ 6.800,00 R$ 13.600,00 RS 13.600,00
2.3.11 Registro videografico fisico 0% 0% 100%
financeiro Servigo 2 R$ 3.000,00 R$ 6.000,00 R$ 6.000,00
3.ETAPA R$ 98.000,00 | R$ - |RS 98.000,00
3.1. Comunicagdo e Divulgagdo R$ 98.000,00 | RS - RS 98.000,00
3.1.1 Assessoria de Comunicagdo fisico 0% 0% 100%
financeiro Més 15 R$ 3.200,00 R$ 48.000,00 RS 48.000,00
3.1.2 Assessoria de Comunicagdo (Imprensa) fisico 0% 0% 100%
financeiro Més 5 R$ 3.200,00 R$ 16.000,00 RS 16.000,00
3.1.3 Material de Consumo (Midias On e Off) fisico 0% 0% 100%
financeiro Semana 20 R$ 1.700,00 R$ 34.000,00 RS 34.000,00
4.ETAPA R$ 99.400,00 | R$ 49.700,00 | R$ 49.700,00
4.1, Pés-Produgdo R$ 99.400,00 | R$ 49.700,00 | R$ 49.700,00
4.1.1. Coordenagdo Geral fisico 100% 50% 50%
financeiro Més 2 R$ 27.000,00 R$ 54.000,00| R$ 27.000,00 | R$ 27.000,00




4.1.2. Coordenador de Projeto fisico 100% 50% 50%

financeiro Més 2 R$ 6.200,00 RS 12.400,00| RS 6.200,00 | RS 6.200,00
4.1.2. Produtor Executivo fisico 100% 50% 50%

financeiro Més 6 R$ 5.500,00 R$ 33.000,00| R$ 16.500,00 | R$ 16.500,00
CUSTO OPERACIONAL R$ 1.946.840,00| R$ 1.025.735,00 RS  921.105,00
5.ETAPA R$ 292.026,00 RS  153.860,25 | R$  138.165,75
5.1. Administragdo financeiro Taxa 15% R$ 292.026,00 R$  153.860,25 | R$  138.165,75
TOTAL EXCUGAO DO PROJETO R$ 2.238.866,00| R$ 1.179.595,25 | R$ 1.059.270,75

Observagdes

Planilha elaborada por CBNEWS Editora, revisada em 22 de abril de 2025. Os valores orcamentarios tem como base o banco de informagdes do Ministerio da Cutura, disponivel em: https://aplicacoes.cultura.gov.br/comparar/salicnet/ - fazendo o caminho:
Menu\Projetos\ltens Orgamentarios\item Orgamentario Por Produto - Valor Médio; utilizando como referéncia os produtos: "livro" e "exposigdo cultural / de artes" e as unidades de medida expressas na planilha, na cidade de S&o Paulo - SP. Cumpre dizer que: (1) as
referéncias aqui utilizadas podem ser alteradas pelo MinC sem prévia comunicagao; e (2) os valores apresentados foram escolhidos levando em consideragdo a alta qualificagao e larga experiéncia da equipe/ficha técnica para composicéo e execugdo das agdes do
projeto, assim como as dificuldades de acesso/trabalho de algumas das localidades em que serdo executadas agdes do projeto.

Sobre a rubrica de COORDENAGAO GERAL: Valor, abaixo da média aritimética do campo de referéncia - salic, e baseado na complexidade da fungéo, que implica atuar exclusiva e ininterruptamente em todas as fases do projeto, e no perfil sénior do profissional, a
saber: jornalista doutorado em Comunicagéo e Semibtica, escritor e editor da CBNEWS (a frente de publicagdes para Audi, Embraer, Porsche, Hyundai, Jeep, DSM, Globo, Volvo), premiado no Brasil (Prémio Jabuti) e no exterior (Gourmand Award), tendo prestado
servicos para principais grupos de comunicagéo (Globo, Folha, Band, Estado, Valor) e editoriais (Sextante, Senac, Saraiva, Globo) do Pais — mais detalhes, acesse perfil no LinkedIn:https://www.linkedin.com/in/chicobarbosa.

Sobre a rubrica de DIRETOR ARTISTICO: Valor baseado na experiéncia do diretor artistico e de criagdo na elaboragéo de projetos similares para empresas de diversas naturezas e pessoas de diferentes perfis. Como exemplos, seguem alguns das obras produzidas por
Chico Barbosa e editadas pela CBNEWS, cada um deles exigindo uma criatividade que representasse a marca: A chave do sucesso — Como a Audi se tornou cult" (CBNEWS, 2004), Prémio Jabuti 2005; Na mesma sintonia —O radio da vida e na obra de Orlando
Duarte (Senac, 2008); Passione, um roteiro pela Toscana (Globo/Bei, 2010); Cames e churrasco, por Marcos Bassi (Senac, 2012) - Vencedor do prémio “Gourmand World Cookbook Awards 2013”, categoria “Best Barbecue Book in Brazil”, a mais importante
premiag&o em livros de gastronomia do mundo, e finalista do Prémio Jabuti 2013, categoria Gastronomia; Sobre fibras e gente: De R$ 100 mil a R$ R$ 25 bilhdes, a extraordinaria histéria da GVT, a empresa que mudou a histéria das telecomunicagdes no Brasil
(Sextante, 2014); N&o faca ceriménia, tente outra vez - com Claudia Matarazzo (Saraiva, 2015); O acaso favorece quem se prepara - com Mailson da Nébrega (2015); “Sertdo adentro e Cerrado vibrante, ambos sobre a Jeep Experience Brasil, (CBNEWS, 2016);
Virando a chave — Por dentro da Hyundai Motor Brasil (CBNEWS, 2017); O presidente que virou estagidrio: Como o responsavel pela DSM, Mauricio Adade, se passou por auxiliar de produgéo, em programa da Globo (CBNEWS, 2018); Audi do Brasil - Passado,
presente, futuro (CBNEWS, 2019); A marca da esportividade: A histéria da Porsche Brasil; A histdria da Volvo Cars do Brasil (CBNEWS, 2023); Natureza a vista - A Casa de Hospede Vale (CBEWS, 2023); JLR (Jaguar-Land Rover), A Marca da Esséncia: Por dentro do
Modem Luxury (CBNEWS, 2024). Mais detalhes, acesse o perfil no LinkedIn:https://www.linkedin.com/in/chicobarbosa e o site da CBNEWS: CBNEWS.com.br

No que tange a composicio da despesa com PASSAGENS AEREAS, tem-se a previsdo de 64 trechos, sendo: PRE-PRODUGAO (tempo dedicado para avaliagio cultural das cidades que serdo percorridas pela expedicio; mapeamento das oportunidades de interagio
do projeto com as cidades e localidades que margeiam a Estrada de Ferro Carajas; reconhecimento do teritorio, estrutura logistica e de servigos de suporte, ...): 4 profissionais viajando para MA x 01 vez em 2025 = 08 trechos; 04 profissionais viajando para PA x 01
vez em 2025 = 08 trechos; PRODUGAO DO LIVRO (tempo dedicado para realizagdo da expedicdo propriamente dita e realizagio das pesquisas e registros fotograficos): 4 profissionais viajando para MA x 02 vezes em 2025 = 16 trechos; 04 profissionais viajando para
PA x 02 vezes em 2025 = 16 trechos; PRODUGAO DAS EXPOSIGOES (tempo dedicado para avaliagdo das cidades que receberdo as exposigdes, assim como para produgdo e execugdo das exposigdes presenciais): 4 profissionais viajando para MA x 01 vez em 2026
= 8 trechos; 4 profissionais viajando para PA x 01 vez em 2026 = 8 trechos.

No que diz respeito a composigdo da despesa com HOSPEDAGEM COM ALIMENTA(}I'\O, tem-se a previsdo de utilizarmos 320 hospedagens no total, sendo: 32 didrias para 4 profissionais viajando para MA + 32 didrias para 4 profissionais viajando para PA = 64
didrias na PRE-PRODUQAO em 2025 (tempo dedicado para avaliagdo cultural das cidades que serdo percorridas pela expedicdo; mapeamento das oportunidades de interagdo do projeto com as cidades e localidades que margeiam a Estrada de Ferro Carajas;
reconhecimento do teritério, estrutura logistica e de servicos de suporte, ...); 96 didrias para 4 profissionais viajando para MA + 96 didrias para 4 profissionais viajando para PA = 192 dirias na PRODUGAO DO LIVRO em 2025 (tempo dedicado para realizagdo da
expedicdo propriamente dita e realizago das pesquisas e registros fotograficos); 32 diarias para 4 profissionais viajando para MA + 32 didrias para 4 profissionais viajando para PA = 64 didrias na PRODU(}AO DA EXPOSIQAO em 2026 (tempo dedicado para avaliagdo
das cidades que receberdo as exposicdes, assim como para producdo e execugdo das exposicdes presenciais).

Meméria de Célculo

Pré-Producdo: Coordenagdo Geral - 01 profissional, 01 prestagéo de servigo, 01 més em 2025; Diretor Artistico - 01 profissional, 01 de prestaggo de servigo, 01 més em 2025; Coordenador de Projeto - 01 profissional, 01 de prestacdo de servico, 01 més em 2025;
Produtor Executivo - 03 profissionais (02 base - organizagdes, processsos, evidéncias, relatérios + 01 campo), 01 prestacdo de servico/cada, 01 més em 2025.

Producao LIVRO: Coordenagéo Geral - 01 profissional, 01 prestag@o de servigo, 05 meses em 2025; Diretor Artistico - 01 profissional, 01 de prestagao de servigo, 05 meses em 2025; Coordenador de Projeto - 01 profissional, 01 de prestagéo de servigo, 05 meses
em 2025; Produtor Executivo - 03 profissionais (02 base - organizagdes, processsos, evidéncias, relatorios + 01 campo), 01 prestagéo de servigo/cada, 05 meses em 2025; Pesquisa - 02 profissionais, 01 de prestacdo de servigo/cada, 05 meses em 2025; Produgdo
de texto - 02 profissionais, 01 de prestagdo de servico/cada, 05 meses em 2025; Redator - 02 profissionais, 01 de prestacdo de servigo/cada, 05 meses em 2025; Editor de texto - 02 profissionais, 01 de prestagéo de servico/cada, 05 meses em 2025; Revisdo de
Texto - 01 profissional, 01 de prestagéo de servigo, 05 meses em 2025; Tradutor - 01 profissional, 01 de prestagao de servigo, 01 més em 2025; Fotdgrafo - 02 profissionais, 01 de prestagéo de servigo/cada, 05 meses em 2025; Assistente de Fotografia - 02
profissionais, 01 de prestacéo de servico/cada, 05 meses em 2025; Editor (imagem) - 02 profissionais, 01 de prestacdo de servigo/cada, 05 meses em 2025; Designer - 02 profissionais, 01 de prestacao de servigo/cada, 05 meses em 2025; Editoragéo Eletronica - 01
profissional, 01 de prestagéo de servico, 05 meses em 2025; Produtor Gréfico - 01 profissional, 01 de prestagéo de servigo, 03 meses em 2025; Pré-Impress&o - 01 profissional, 01 projeto de impressao a ser realizado (boneca), 01 tinica vez em 2025; Impresséo
(livro) - Verba para impress&o de 2.000 livros.

Logisticas e Diarias: Passagem Aérea - 01 verba para compra de 48 passagens em 2025 e 16 passagens em 2026 para deslocamento de equipe (trechos SP x PA e SP x MA) - item detalhado no campo de observagdes; Didrias com Alimentagdo - 01 verba para
pagamento de 256 diarias em 2025 e 64 didrias em 2026 para hospedagem e alimentagao de equipe - item detalhado no campo de observagdes; Transporte local, locagéo de automével e combustivel - Verba para pagamento de deslocamento de equipe durante as
viagens de campo e transporte de livros em 2025 + deslocamento de equipe e imagens para exposicao em 2026.

Produgio EXPOSICAO DE ARTES: Coordenagdo Geral - 01 profissional, 01 prestagio de servico, 04 meses em 2026; Diretor Artistico - 01 profissional, 01 prestagdo de servico, 04 meses em 2026; Curador - 01 profissional, 01 de prestagio de servico, 04 meses
em 2026; Coordenador de Projeto - 01 profissional, 01 prestagao de servigo, 04 meses em 2026; Produtor Executivo - 03 profissionais (02 base - organizagdes, processsos, evidéncias, relatérios + 01 campo), 01 prestagao de servigo/cada, 04 meses em 2026;
Produtor local - 02 profissionais, 01 prestagdo de servigo/cada, 04 meses em 2026; Montagem e Desemontagem - 01 verba por montagem + 01 verba por desmontagem de exposicao/estado, 02 estados (PA + MA), 01 vez em 2026 ; Locagéo de Equipamentos - 01
verba para locaggo de equipamentos diversos para exposigéo/estado, 02 estados (PA + MA), 01 vez em 2026 ; Material de Consumo - 01 verba para material de consumo para exposigéo/estado, 02 estados (Para e Maranhzo), 01 vez em 2026; Registro e
documentaggo fotogréfica - 01 profissional, 01 prestagdo de servigo, 02 vezes em 2026 - 01 registro pontual por exposigédo, 01 exposigdo por estado (PA + MA); Registro videogréafico - 01 profissional, 01 prestagéo de servico, 02 vezes em 2026 - 01 registro pontual
por exposK;ao 01 exposicdo por estado (PA + MA)

e Divul do: Assessoria de Comunicagéo - 03 profissionais, 01 prestagéo de servico/cada (designer + redagdo + gestdo de redes sociais), 05 meses em 2026; Assessoria de Comunicagdo (Imprensa) - 01 profissional, 01 prestagdo de servigo, 05

meses em 2026; Material de Consumo (Midias On e Off) - Verba por semana para producao e veiculagao de Midias On e Off (servicos e produtos) - comunicagao, divulgagéo e promogcao do livro e das exposicdes nos 02 estados (Pard e Maranhao).
Pés-Produgéo: Coordenador Geral - 01 profissional, 01 prestagéo de servico, 01 més em 2025 + 01 més em 2026; Coordenador de Projeto - 01 profissional, 01 prestagao de servico, 01 més em 2025 + 01 més em 2026; Produtor Executivo - 03 profissionais (02
base organlzan;oes processsos, evidéncias, relatérios + 01 campo), 01 prestagao de servigo/cada, 01 més em 2025 + 01 més em 2026.
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ANEXO 11l | PLANILHA ORGAMENTARIA
PROJETO PAISAGEM NA JANELA : Um passeio de trem pela Amazonia
DATA-BASE| 0472025
UF.: Sao Paulo
ITEM REFERENCIA [ coDIGO [DESCRIGAO [ UNIDADE [ QUANTIDADE | CUSTO UNIT. (R$) | CUSTOTOTAL (R$) | JUSTIFICATIVA | MEMORIA DE CALCULO ]

.: _______________________________________________ kap:

1.1 Pré-Producao 1 MES (maio 2025)
1.1.1 |Ministério da Cultura - ultura. go\ - Caminho: Menu\Prq n/a Coordenacéo Geral Més 1 R 27.000,00 | R 27.000,00 |01 profissional, 01 prestacao de servico, 01 més em 2025
1.1.2 |Ministério da Cultura - cultura. go - Caminho: Menu\Prqn/a Diretor Artistico Més 1 R 17.000,00 | R! 17.000,00 |01 profissional, 01 de prestagao de servigo, 01 més em 2025
1.1.3 |Ministério da Cultura - cultura.go - Caminho: Menu\Prqn/a Coordenador de Projeto Més 1 R 6.200,00 | R! 6.200,00 |01 profissional, 01 de prestagao de servico, 01 més em 2025
114 |Ministério da Cutura- Lltura.co. _ Caminho: MenuPrd n/a Produtor Executivo Més 3 RS 5.500,00 | R$ 16.500,00 03 pr?fissionais(OZ base - organizagées, processsos, evidéncias, relatérios + 01 campo), 01 prestagao de servigo/cada,
01 més em 2025
2.1 Producao LIVRO 5 MESES (julho a novembro 2025)
2.1.1  [Ministério da Cultura - cultura.go - Caminho: Menu\Prqn/a Coordenacao Geral Més 5 R 27.000,00 | R 135.000,00 |01 profissional, 01 prestagao de servigo, 05 meses em 2025
2.1.2 |Ministério da Cultura - cultura. goy - Caminho: Menu\Prd n/a Diretor Artistico Més 5 R 17.000,00 | R 85.000,00 |01 profissional, 01 de prestagao de servi¢o, 05 meses em 2025
2.1.3 |Ministério da Cultura - cultura. go\ - Caminho: Menu\Prd n/a Coordenador de Projeto Més 5 R 6.200,00 | R 31.000,00 |01 profissional, 01 de prestagao de servi¢o, 05 meses em 2025
214 |Mimistério da Cuttura- cultura.co _Caminho: MenoPrdn/a Produtor Executivo Més 15 RS 5.500,00 | R$ 82.500,00 03 profissionais (02 base - organizagoes, processsos, evidéncias, relatérios + 01 campo), 01 prestagao de servigo/cada,
05 meses em 2025
2.1.5 |Ministério da Cultura - cultura.go\ - Caminho: Menu\Prq n/a Pesquisa Més 10 R 3.200,00 | R 32.000,00 |02 profissionais, 01 de prestacao de servigo/cada, 05 meses em 2025
2.1.6 |Ministério da Cultura - cultura.go\ - Caminho: Menu\Prqn/a Producao de texto Més 10 R 5.000,00 | R 50.000,00 |02 pr 01 de prestacao de servigo/cada, 05 meses em 2025
2.1.7 |Ministério da Cultura - cultura. goy - Caminho: Menu\Prd n/a Redator Més 10 R 3.800,00 | R 38.000,00 |02 profissionais, 01 de prestacao de servico/cada, 05 meses em 2025
2.1.8 |Ministério da Cultura - cultura. goy - Caminho: Menu\Prd n/a Editor de texto Més 10 R 5.500,00 | R 55.000,00 |02 profissionais, 01 de prestacao de servico/cada, 05 meses em 2025
2.1.9  |Ministério da Cultura - https: cultura.go - Caminho: Menu\Prqn/a Revisédo de Texto Més 5 R 2.500,00 | R 12.500,00 |01 profissit 01 de prestacao de servigo, 05 meses em 2025
2.1.10  [Ministério da Cultura - ultura. goy - Caminho: Menu\Prd n/a Tradutor (inglés) Més 1 R 10.200,00 | R 10.200,00 {01 profissis 01 de prestacao de servi¢o, 01 més em 2025
2.1.11 [Ministério da Cultura - ultura. goy - Caminho: Menu\Prd n/a Fotografo Més 10 R 5.200,00 | R 52.000,00 |02 profissionais, 01 de prestacao de servico/cada, 05 meses em 2025
2.1.12  [Ministério da Cultura - ultura. goy - Caminho: Menu\Prqn/a Assistente de Fotografia Més 10 R 2.300,00 | R 23.000,00 |02 profissionais, 01 de prestacao de servico/cada, 05 meses em 2025
2.1.13  [Ministério da Cultura - cultura.go\ - Caminho: Menu\Prq n/a Editor (imagem) Més 10 R 3.200,00 | R 32.000,00 |02 profissionais, 01 de prestacéo de servigo/cada, 05 meses em 2025
2.1.14 |Ministério da Cultura - cultura.go\ - Caminho: Menu\Prd n/a Designer Més 10 R 4.200,00 | R 42.000,00 |02 pr 01 de prestacao de servigo/cada, 05 meses em 2025
2.1.15 |Ministério da Cultura - cultura.go - Caminho: Menu\Prqn/a Editoracéo Eletronica Més 5 R 4.000,00 | R 20.000,00 |01 profissional, 01 de prestacéo de servigo, 05 meses em 2025
2.1.16  [Ministério da Cultura - cultura.goy - Caminho: Menu\Prd n/a Produtor Gréfico Més 3 R 3.700,00 | R 11.100,00 |01 profissional, 01 de prestacéao de servico, 03 meses em 2025
2.1.17  |Ministério da Cultura - https: cultura.go - Caminho: Menu\Prqn/a Pré-Impressao Projeto 1 R 19.000,00 | R 11.000,00 |01 profissit 01 projeto de impressao a ser realizado (boneca), 01 Ginica vez em 2025
2.1.18  [Ministério da Cultura - ultura. goy - Caminho: Menu\Prd n/a Impressao (livro) Unidade 2000 R 140,00 | R: 280.000,00 |Verba para impressao de 2.000 livros
2.2 Logisti e Didrias 2025 e 2026
221 |Ministério da Cuttura - Ltura. o - Caminho: MenuPr n/a Passagem Aérea Verba 64 R$ 835,00 | R$ 53.440,00 O1verba péra compra de 48 passagens em 2025 e~16 passagens em 2026 para deslocamento de equipe (trechos SPxPAe
SPx MA) -itemdetalhado no campo de observagoes
222 |(Anexola0 Decreto n05.952, de 19 de dezembro de 2006) - d) Demais cargos, empregos e fungd| n/a Didrias com Alimentagao Verba 320 R$ 335,00 | R$ 107.200,00 | 01 67P@ Para pagamento de 256 didrias em 2025 e 64 didrias em 2026 para hospedagem e alimentagao de equipe - item
detalhado no campo de observagdes
223 |Ministério da Cuttura - itps: cultura.co - Caminho: MenuPr n/a Transportye local, locacao de automdvel e Verba 2 R$ 17.450,00 | R$ 34.900,00 Verba para pagamemg de qesloca mento de eql.Ai;?e durante asviagens de campo e transporte de livros em 2025 +
combustivel deslocamento de equipe e imagens para exposi¢cao em 2026.
2.3 Produgéo EXPOSICAO DE ARTES 3 MESES (fevereiro a abril 2026)
2.3.1 |Ministério da Cultura - cultura. goy - Caminho: Menu\Prd n/a Coordenacéo Geral Més 4 R 27.000,00 | R 108.000,00 |01 profissional, 01 prestagéo de servigo, 04 meses em 2026
2.3.2  |Ministério da Cultura - https: cultura.go - Caminho: Menu\Prqn/a Diretor Artistico Més 4 R 17.000,00 | R 68.000,00 |01 profissi 01 prestagao de servico, 04 meses em 2026
2.3.3  |Ministério da Cultura - ultura. goy - Caminho: Menu\Prd n/a Curador Servico 4 R 5.700,00 | R 22.800,00 |01 profissi 01 prestagao de servico, 04 meses em 2026
2.3.4  |Ministério da Cultura - ultura. goy - Caminho: Menu\Prd n/a Coordenador de Projeto Més 4 R 6.200,00 | R 24.800,00 |01 profissional, 01 prestacao de servi¢o, 04 meses em 2026
235 |Ministério da Cuttura - uttura. go - Caminho: Menu\Prdn/a Produtor Executivo Més 12 R$ 5.500,00 | R$ 66.000,00 | 2" (02base - organizagGes, pr - evidéncias, relatdrios + 01 campo), 01 prestagdo de servico/cada,
04 meses em 2026
2.3.6 | Ministério da Cultura - cultura.goy - Caminho: Menu\Prd n/a Produtor Local Més 8 R 4.500,00 | R 36.000,00 |02 profissionais, 01 prestacao de servigo/cada, 04 meses em 2026
2.3.7  |Ministério da Cultura - https: cultura.go - Caminho: Menu\Prdn/a Montagem e Desemontagem Verba 4 R 26.400,00 | R 105.600,00 |01 verba por montagem + 01 verba por desmontagem de exposicao/estado, 02 estados (PA+MA), 01 vez em 2026
2.3.8 |Ministério da Cultura - ultura. goy - Caminho: Menu\Prd n/a Locagao de Equipamentos Verba 2 R 10.250,00 | R 20.500,00 |01 verba para locagéo de equi; diversos para exp ao/estado, 02 estados (PA + MA), 01 vez em 2026
2.3.9  |Ministério da Cultura - ultura. goy - Caminho: Menu\Prd n/a Material de Consumo Verba 2 R 6.800,00 | R 13.600,00 |01 verba para material de consumo para exposicdo/estado, 02 estados (PA+MA), 01 vez em 2026
2.3.10 |Ministério da Cultura - https: cultura.go - Caminho: Menu\Prdn/a Registro e documentagao fotografica Servigo 2 R$ 6.800,00 | R$ 13.600,00 ?; Ap:i:';)s"’"al’ 01 prestagao de servigo, 02 vezes em 2026 - 01 registro pontual por exposicac, 01 exposicao por estado
2.3.11 |Ministério da Cultura - cultura.go - Caminho: Menu\Prd n/a Registro videogréfico Servico 2 R$ 3.000,00 | R$ 6.000,00 ?;Apil;:';)sw"al' 01 prestagao de servigo, 02 vezes em 2026- - 01 registro pontual por exposigao, 01 exposi¢do por estado
3.1 C icacdo e Di a 4 MESES (janeiro a abril de 2026)
3.1.1  [Ministério da Cultura - cultura.go - Caminho: Menu\Prqn/a Assessoria de Comunicagao Més 15 R$ 3.200,00 | R$ 48.000,00 |03 profissionais, 01 prestacéo de servigo/cada (designer + redacéo + gestao de redes sociais), 05 meses em 2026
3.1.2  |Ministério da Cultura - cultura.go\ - Caminho: Menu\Prd n/a Assessoria de Comunicagao (Imprensa) Més 5 R$ 3.200,00 | R$ 16.000,00 |01 profissional, 01 prestagéo de servigo, 05 meses em 2026
3.1.3 |Ministério da Cultura - cultura.go\ - Caminho: Menu\Prd n/a Material de Consumo (Midias On e Off) Semana 20 R$ 1.700,00 | R$ 34.000,00 Verba p?rsem:ana para produga?evelculag:aodeM|d|a§0neOff(s"erW;oseprodutos) - comunicagao, divulgagaoe
promogcao do livro e das exposi¢des nos 02 estados (Pard e Maranhao).
4.1 Pés-Producao 2 MESES (dezembro de 2025 e maio de 2026)
4.1.1  |Ministério da Cultura - https: cultura.go - Caminho: Menu\Prdn/a Coordenador Geral Més 2 R$ 27.000,00 | R$ 54.000,00 |01 profissi 01 prestagao de servico, 01 més em 2025 + 01 més em 2026
4.1.2  |Ministério da Cultura - ultura.go - Caminho: Menu\Prqn/a Coordenador de Projeto Més 2 R$ 6.200,00 | R$ 12.400,00 | 01 profissi: 01 prestacao de servigo, 01 més em 2025 + 01 més em 2026




413 | Ministério da Cultura- . cultura.co _Caminho: MenuPr n/a Produtor Executivo Més 6 RS 5.500,00 | R$ 33.000,00 03 pr?flsslonals (02 bas? - organizagdes, processsos, evidéncias, relatérios + 01 campo), 01 prestagao de servigo/cada,

01 més em 2025 + 01 més em 2026
SUBTOTAL: Etapa 4 R$ 99.400,00
5.1 A a 13 MESES (maio de 2025 a maio de 2026)
15% do custo de produgdo do projeto conforme permitido pela Instru¢do Normativa 11, Art. 13, de 30/01/2024 do
N " . 5 Ministério da Cultura, e destina ao pagamento de tributos, impostos, aquisi¢ao de material de escritdrio, pagamento de

5.1.1 [Minc | At 13. Instrugao Normativa n.11, de 30/01/2024, disponivel em: https:/www.in.gov.br/er| n/a Administragao Taxa 1 15%| R$ 292.026,00 . - A . N o N, :
aluguel, servigos de gestao administrativa financeira, assessoria contabil, assessoria juridica, outros servicos
essenciais.

SUBTOTAL: Etapa 5

TOTAL DE EXECUGAO DO PROJETO R$ 2.238.866,00
Observagdes:
Planilha elaborada por CBNEWS Editora, revisada em 22 de abril de 2025. Os valores orgamentérios tem como base o banco de informagdes do Ministerio da Cutura, disponivel em: https: .cultura.gov.br, - fazendo o caminho: Menu\Projetos\Iitens Orgamentarios\ltem Orgamentério Por Produto - Valor Médio; utilizando como referéncia os
produtos: "livro" e "exposigdo cultural / de artes” e as unidades de medida expressas na planilha, na cidade de S&o Paulo - SP. Cumpre dizer que: (1) as referéncias aqui utilizadas podem ser alteradas pelo MinC sem prévia e (2) os valores foram levando em cor do aalta icagéo e larga experiéncia da equipe/ficha técnica
para composicdo e execugdo das agdes do projeto, assim como as difi de de algumas das i em que serdao agbes do projeto.

Sobre a rubrica de COORDENAGCAO GERAL: Valor, abaixo da média aritimética do campo de referéncia - salic, e baseado na complexidade da fungdo, que implica atuar exclusiva e ininterruptamente em todas as fases do projeto, e no perfil sénior do profissional, a saber: jornalista doutorado em Comunicagéo e Semiotica, escritor e editor da CBNEWS (a frente de

publlcag:oes para Audi, Embraer, Porsche, Hyundai, Jeep, DSM, Globo, Volvo), premiado no Brasil (Prémio Jabut) e no exterior (Gourmand Award), tendo prestado senvigos para principais grupos de comunicagéo (Globo, Folha, Band, Estadzo, Valor) e editorias (Sextante, Senac, Saraiva, Globo) do Pais — mais detahes, acesse peril no
: -//www.linkedin

Sobre a rubrica de DIRETOR ARTISTICO: Valor baseado na experiéncia do diretor artistico e de criagio na elaboragéo de projetos similares para empresas de diversas naturezas e pessoas de diferentes perfis. Como exemplos, seguem alguns das obras produzidas por Chico Barbosa e editadas pela CBNEWS, cada um deles exigindo uma criatividade que representasse a
marca: A chave do sucesso — Como a Audi se tornou cult" (CBNEWS, 2004), Prémio Jabuti 2005; Na mesma sintonia —O réadio da vida e na obra de Orlando Duarte (Senac, 2008); Passione, um roteiro pela Toscana (Globo/Bei, 2010); Camnes e churrasco, por Marcos Bassi (Senac, 2012) - Vencedor do prémio “Gourmand World Cookbook Awards 2013”, categoria
“Best Barbecue Book in Brazil”, a mais importante premiagéo em livros de gastronomia do mundo, e finalista do Prémio Jabuti 2013, categoria Gastronomia; Sobre fibras e gente: De R$ 100 mil a R$ R$ 25 bilhdes, a extraordinaria historia da GVT, a empresa que mudou a histéria das telecomunicagdes no Brasil (Sextante, 2014); N&o faga cerimonia, tente outra vez -
com Cléudia Matarazzo (Saraiva, 2015); O acaso favorece quem se prepara - com Mailson da Nébrega (2015); “Sertdo adentro e Cerrado vibrante, ambos sobre a Jeep Experience Brasil, (CBNEWS, 2016); Virando a chave — Por dentro da Hyundai Motor Brasil (CBNEWS, 2017); O presidente que virou estagiario: Como o responsavel pela DSM, Mauricio Adade, se

passou por auxiliar de produgéo, em programa da Globo (CBNEWS, 2018); Audi do Brasil - Passado, presente, futuro (CBNEWS, 2019); A marca da esportividade: A histéria da Porsche Brasil; A historia da Volvo Cars do Brasil (CBNEWS, 2023); Natureza a vista - A Casa de Hospede Vale (CBEWS, 2023); JLR (Jaguar-Land Rover), A Marca da Esséncia: Por dentro do
Modern Luxury (CBNEWS, 2024). Mais detalhes, acesse o perfil no Li : - w.linkedin.com/in/chi e o site da CBNEWS: CBNEWS.com.br

No que tange a composicdo da despesa com PASSAGENS AEREAS, tem-se a previsdo de 64 trechos, sendo: PRODUGAO DO LIVRO (tempo dedicado para conhecer inicialmente os tenitérios, as oportunidades de interagdo do projeto com as cidades e localidades que margeiam a Estrada de Ferro Carajas, as possibilidades de interagio com as estacdes da EFC e suas
unidades de transporte, assim como para pesquisas em campo, mapeamento e levantamento locais, aproximagao e relacionamento com as comunidades, "escuta ativa e artistica" sobre as cidades, e produgéo das fotografias para o livro e para as exposigdes): 4 profissionais viajando para MA x 03 vezes em 2025 = 24 trechos; 04 profissionais viajando para PA x 03
vezes em 2025 = 24 trechos; PRODUGAO DAS EXPOSIGOES (tempo dedicado & contratagio dos espagos que receberdo as exposigdes + fomnecedores que dardo suporte para produgéo das exposicdes nos dois estados + contratagio e montagem do espago de exposigdo + acompanhamento da montagem e posterior desmontagem + inauguragdo das exposicdes)
profissionais viajando para MA x 01 vez em 2026 = 8 trechos; 4 profissionais viajando para PA x 01 vez em 2026 = 8 trechos

No que diz respeito a composigéo da despesa com HOSPEDAGEM COM ALIMENTAGAO, tem-se a previséo de utlizamos 320 hospedagens no total, sendo: 128 diias para 4 profissionais viajando para MA + 128 dirias para 4 profissionais visjando para PA = 256 diérias na PRODUGAO DO LIVRO em 2025 (deslocamento dedicado para conhecer iniciaimente os
territorios, as oportunidades de interagéo do projeto com as cidades e localidades que margeiam a Estrada de Ferro Carajas, as possibilidades de interagdo com as estagoes da EFC e suas unidades de transporte, assim como para pesquisas em campo,
sobre as cidades, e produgdo das fotografias para o livro e para as exposigdes); 32 didrias para 4 profissionais viajando para MA + 32 didrias para 4 profissionais viajando para PA = 64 didrias na PRODUGAO DA EXPOSIGAO em 2026
das exposicdes nos dois estados + e do espago de 50 + acompanhamento da montagem e posterior desmontagem + inauguragéo das exposides)

1to e levantamento locais, i e relacionamento com as comunidades, "escuta ativa e artistica”
30 dos espagos que receberdo as exposigoes + fornecedores que dardo suporte para produgédo

utilizados para




1) valores de passagens aéreas
Anexo 0s prints que comprovam a pesquisa e valores.

Preco Total Trajeto

RDEM DATA TRAJET 1A MEDIA DataP i
(0] JETO C (IDAE VOLTA) ataPesquisa
S50 Paulo - S5 R$ 1.523,81 02/05/2025
DATA 01 08 a1l5dejunho ag alf 0580 R$ 2.069,07 R$ 1.753,57 02/05/2025
Luiz-Séao Paulo
i R$ 1.667,84 02/05/2025
......................... N SH OO
i Sé&o Paulo - R$ 1.314,20 02/05/2025
DATA 02 16 a22dejunho Carajés/Belém - Sdo i R$ 2.141,44 R$ 1.813,44 02/05/2025
: Paulo { R$ 1.984,69 02/05/2025
i S50 Paulo - S5 R$ 1.870,70 02/05/2025
DATA 03 10 a18dejutho ag alf 0580 R$ 1.988,29 R$ 1.915,34 02/05/2025
Luiz-Séao Paulo
R$ 1.887,02 02/05/2025
Sé&o Paulo - R$ 1.744,69 02/05/2025
DATA 05 16 a22 dejulho Carajés/Belém - Sao | R$ 2.135,79 R$ 1.798,72 02/05/2025
Paulo R$ 1.515,69 02/05/2025
S50 Paulo - S5 R$ 1.463,62 02/05/2025
DATA 06 07 a15 de agosto ag alf 0-9d0 ¢ i R$ 1.544,47 R$ 1.633,19 02/05/2025
Luiz-Séao Paulo
R$ 1.891,48 02/05/2025
i Sé&o Paulo - R$ 1.266,51 02/05/2025
DATA 07 20 a28 desetembro {Carajas/Belém - Sao R$ 1.800,79 R$ 1.360,16 02/05/2025
i Paulo R$1.013,17 02/05/2025
S50 Paulo - S5 R$ 1.313,60 02/05/2025
DATA 08 13 a20 deoutubro ag alf 0580 i R$ 1.434,48 R$ 1.546,52 02/05/2025
LUIZ-S80 PAULO  irererrmrerrre e e T T e
R$ 1.891,48 02/05/2025
i Sé&o Paulo - R$ 3.657,79 02/05/2025
DATA09 | 14a22denovembro |Carajas/Belém -Séo i R$ 2.076,79 R$2.377,76 02/05/2025
: Paulo R$ 1.398,69 02/05/2025
R$ 42.596,10 R$ 3.737,91
MédiaAritimética: R$ 1.774,84 R$ 1.868,96 MédiaPonderada
Média/Trecho: R$ 887,42 R$ 934,48 Média/Trecho




